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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ  

¶ ˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·͔ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙͚ͯͫ͡ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥ τ ͫ  м ͙Ό͡Ύ нлмл ͎Φ 
ͨͦ ол ͙ΌͤΎ нлмм ͎Φ ˽͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ ͤ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͎ͦ͒ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭͫΎ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 
͔͙͔͍ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͔ͨͦͫ͡ ͙͍͙ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͟͡Ύ ͔͔͎͎͗ͦ͒ͤͦͦ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊Φ 

¶ ˽͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ˣ˿˻Σ 5b{{9/Σ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙ͨͦͭ͟͡ύ ͨͦ 
͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлмл ̅˥ ͙ ͍͔͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΦ 
ˤͦͪͦͫ͊͘͡ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙͍͙ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Ό΅͙ͻ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ 
͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͪͦͫͭ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔ͤ 
͔͋ͯ͒ͭ ͙ͭ͊ͣ͟ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤ·ͣΣ ͊͟͟ ͍ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͔ ͎ͦ͒·Φ  

¶ ˻͋΅͊Ύ ͫͻ͔ͣ͊ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͋·͊͡ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͊͟͡ ͍ 
͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ ͙ ͦ͋ͫͯ͗͒͊͊ͫ͡Έ ͫ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ нлмл ͎Φ ͍ ˹͚͙͊ͪͦ͋Σ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚Φ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΣ ͍͔͔ͤͫͤͤ·͔ ͍ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͙ ͨͦ ͦͫͦ͋ͦͣͯ ͊ͨͪͦͫͯ͘ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍͟͡Ό;͔ͤ ͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˽͙͍͔͍ͪͭͫͭͯΌͭͫΎ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙͔ 
͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦͯͭ ͔͙ͯ͋͒ͭΈͫΎ ͍ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ 
͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͙ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

¶ ˽͔ͦͫ͡ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͙͔͍ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ 
͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͔͙͔ͪ͗ͣ ͤ͊ ͺͦͪͯͣ͊ͻ ͙ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͙͡;ͤ·ͻ ͍͔ͫͭͪ; ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͍ 
ˣͪΌ͔͔ͫͫ͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙ͫͦͫͭͦͭͫΎ ͍ ͙Ό͔ͤ нлмл ͎ΦΣ ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤ·͚ ˽͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ ͤ͊ 
нлмм ̅˥ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ό L/!bb ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͯͭͪ͗͒ͤΦ 
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1. ȻɜɑɐɔɝɗɚɎɔɑ 
˻͒ ͙ͤ ͣ ͙ͪΦ ˻͙͒ͤ ˮ ͔͔ͤͭͪͤͭΦ ˤ͔ͫ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ·. 

ˤ ͔ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͼ͔͙͡Σ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͒ͦͫͭ;ΈΣ ͙ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ 
͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͔ͫΎ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ ˤ ͦ͋΅͔͚ ;͙͊ͫͭ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͨ͊ͤ͊͡ L/!bb ͤ͊ нлмлςнлмо ͎͎Φ, ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͋·͡ ͍͔ͦ͋ͤͦͤ͡ мф ͅ ͔͍ͪ͊͡Ύ нлмл ͎ΦΣ ͫ͊͊ͤͦ͘͟ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔Υ 

ζL/!bb Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ͫ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦͣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΣ 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͔ͤͫͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͯ͟Ό ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ό 5b{ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ͊ ͙ ͔͊͒ͪͫ͊ͼ͙͙ 
͍ͦ ͍͔ͫͣ ͙͔ͣͪΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ύ ͔͙͒ͤͯΌΣ ͙͔͔͔ͤͭͪͦͨͪ͊͋͡ΈͤͯΌ ͔ͫͭΈ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭΦ ˽͙͙͙ͦͭ͟͡ L/!bbΣ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣΣ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌͭ ͔͔͋ͦ͡ мул ͙͙͙ͣͦͤ͊ͣ͡͡ ͔͒ͦͣͤͤ·ͻ ͙͔ͣͤΣ 
͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣ͡ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͫ ;͔͍͔ͭͪͭΈΌ ͙͙͍ͣ͊ͪ͒ͦ͡͡ ͔͔͍ͫͭ·ͻ ͔͍͊͒ͪͫͦΣ ͙ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Όͭ 
͔͔͔͍͗͒ͤͤͦ ͙͙ͭͪͦͤ͡͡ ͦ͋ͪ͊΅͔͙͚ͤ ͟ 5b{ ͍ нпл ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͙ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻΣ ͨͦ͒͟͡Ό;͊Ύ 
͙͙ͣ͊ͪ͒͡͡· ͦͣͨ͟ΈΌ͔͍ͭͪͦΣ ͔͔ͭ͡ͺ͍ͦͤͦ ͙ ͨͪͦ;͙ͻ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ ͟ ͔͙ͫͭ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭΦ ˣ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 
5b{ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͣ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͦͣΦ ˴ͦͪͨͦͪ͊ͼ͙Ύ L/!bb ͔ͭ͊͗͟ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔ͭ ͔͔͍ͫͭ·ͣ 
ͨͪͦͭͦͦͦͣ͟͡ ͙ ͔͔͙ͪͫͭͪ͊ͣ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦ ͒͡Ύ L9¢CΣ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅͙͙ͣ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ͙ 
ͯͨͦͪΎ͒ͦ;͔͔ͤͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ͊Φ ˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ L/!bb ͙ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͟ ͔͚ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
͔͍͙͔ͫ͒ͫͭͣ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͭ·ͫΎ;͙͊ͣ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͡ͼ ͙ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ ͍ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͫͭΈΌ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙ͨͦͭ͟͡Φ 
˴ͦͪͨͦͪ͊ͼ͙Ύ L/!bb ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙ Ή͚ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ Ήͭ͊ 
͙͙ͣͫͫΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͚ͤͦ ͒͡Ύ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͔ͯͫͨͻ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ͊Φη  

http://www.icann.org/en/strategic-plan/strategic-plan-2010-2013-19feb10-en.pdf
http://www.icann.org/en/strategic-plan/strategic-plan-2010-2013-19feb10-en.pdf
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ICANN Strategic Plan July 2010-June 2013

ICANN Strategic Plan 2010 to 2013 - Four Strategic Focus Areas
{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎΧ hƴŜ ²ƻǊƭŘΦ hƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  

DNS stability and  
security

Consumer choice, 
competition and 

innovation

IANA and core 
operations

A healthy Internet 
eco-system

S
tr

a
te

g
ic

 
p

ro
je

c
ts

ÅDNSSEC implementation
ÅEstablish DNS CERT
ÅContingency planning & 
exercises
ÅIPv4 and IPv6 adoption

ÅImplement Internationalized 
Domain Names (IDNs)
ÅImplement new TLDs
ÅIPv4 monitoring/IPv6 leadership
ÅImprove policy processes

ÅIANA infrastructure upgrade
ÅMonitor Root scaling 
ÅStrengthen International 
operations and presences
ÅStrengthen SO and AC 
Support 

ÅImplement Community Reviews, 
including the Affirmation of 
Commitment reviews
ÅEfforts to meet commitments 
ÅImplement impact reporting
ÅParticipate in Internet governance 
dialogues including Internet 
Governance Forum (IGF)

C
o
m

m
u

n
it
y
 

w
o
rk

ÅIDNs
ÅNew gTLDs 
ÅIPv4/ IPv6 work
ÅRegistrar Accreditation
ÅRegistrant Rights Charter

ÅDomain name system security 
extensions (DNSSEC) 
ÅWhois/ International Registration 
Data
ÅAddressing Registration abuse

ÅIncreasing participation
ÅContributing to international 
forums
ÅReview SOs and ACs

ÅMonitoring of 
performance
ÅRoot scaling study

S
ta

ff
 

w
o
rk

ÅContingency planning
ÅTraining for ccTLDs
ÅCollaborative response
ÅccTLD and risk management 
education in developing countries

ÅCompliance
ÅSupporting Organization (SO) 
and Advisory Committee  (AC) 
support

ÅIANA
ÅBoard support
ÅFinancial operations
ÅSecurity & contingency ops
ÅL Root operations
ÅSupport services

Multi-stakeholder ςCollaborative ςInternational ςTransparent ςAccountable

S
tr

a
te

g
ic

 
o
b

je
c
ti
v
e
s Å100% DNS uptime

ÅLower DNS abuse
ÅMore secure top level domain 
(TLD) operations
ÅImproved DNS resilience to 
attacks

ÅEveryone connected
ÅIncreased TLD options in more 
languages
ÅLower registration abuse
ÅIncreased industry competition
ÅIncrease valid registrations

ÅFlawless Internet Assigned 
Numbers  Authority (IANA) 
operations
ÅImproved resilience
ÅEnter into a long term IANA 
functions contract

ÅOne unified, global Internet
ÅAll stakeholders have a voice
ÅImproved accountability and 
transparency
ÅEnhanced trust in ICANN's 
stewardship 

ÅThought leadership
ÅInternational forum participation
ÅBuild capacity & strengthen 
partnerships across eco-system
ÅStrengthen regional engagement

 

˾͙ͫΦ м ς ˻͋ͦͪ͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͤ͊ нлмлς2013 

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͚ L/!bb ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͪ ͙͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔ͭͪͻ͔͔͎ͭͤͦ͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͨͦ 
͔͊͒ͪͫ ͯ http://www.icann.org/en/planning/. 

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͔͎͎͗ͦ͒ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͔ͨͦͫ͡ 
͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡Φ ˽͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ 
м ͙Ό͡Ύ нлмл ͎Φ ͨͦ ол ͙ΌͤΎ нлмм ͎Φ ͙ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·͔ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͍͙͒· ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͎ͦ͒͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ ͒͡Ύ Ή͚ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

ˤ ͍͔ͯͫͭ͊ L/!bb ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͦ ͔͍͙͔ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͙͍ͨͯ͋ͦ͊ͭ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͔͎͎͗ͦ͒ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͒͡Ύ 
͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͊͘ пр ͔͚͒ͤ ͒ͦ ͔͎ͦ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎΦ ˨͡Ύ ͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ ͪ͊ͫ΄͙͔ͪͤͤͦͣͯ 
͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΌ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· L/!bb ͙͍ͨͯ͋ͦ͊͊͟͡͡ ͦ͋΅ͯΌ ͫͻ͔ͣͯ 
ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͎ͦ͒ ͤ͊ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͪ͊ͤΈ΄͔Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ύ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͙ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͨͦ;͙ͭ ͨΎ͙ͭ 
͔ͣͫΎͼ͔͍Φ ˴͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͔͙ͯ͋͒ͭΈͫΎ ͍ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ 
͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͙ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

http://www.icann.org/en/planning/
http://www.icann.org/en/planning/


Ȼɜɚɑɖɞ ɛɗɌəɌ ɜɌɍɚɞ ɔ ɍɪɐɒɑɞɌ əɌ 2011 ɀȯ  17 ɘɌɫ 2010 ɏ. 

 

 Ƚɞɜ. 5 

˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͟͡ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͙͔͍ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͨͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ͣΣ ͨ͊ͤ͊ͣ͡ ͙ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͣ ͒͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ L/!bb ͍ ͺ͙ͫ͊͟͡Έͤͦͣ ͎ͦ͒ͯΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͔͊ͪ͘΄͔͊ͭͫΎ ол ͙ΌͤΎ 
нлмм ͎Φ ̆ͦͭΎ ͙͍͔͍ͨͪͭͫͭͯΌͭͫΎ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͨͦ ͡Ό͋ͦͣͯ ͔͊ͫͨͭͯ͟ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨ͊ͤ͊͡ 
ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥Σ L/!bb ͦ͋ͪ͊΅͔͊ͭͫΎ ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͯ ͫ ͨͪͦͫΈ͚͋ͦ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͭΈͫΎ 
ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻΦ 

¶ ˣͯ͒ͯͭ ͙͡ ͔ͪ΄͔ͤ· ͊͒͊͘;͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͔ͨͯͭͣ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͔͎͔͚ͨͪ͒͊͊ͣͦ͡ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΚ ͔́ͪ͋ͯΌͭͫΎ ͙͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͨͦΎ͔͙ͫͤͤΎ ͨͦ 
͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͙͙͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ͣΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 
͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͯ͡;΄͔͎ͦ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͙ͣͫͫ 
ICANN? 

¶ ˽͍͙ͪ͊͡Έͤͦ ͙͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΚ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· 
͙͡ ͒͡Ύ ͚͊ͦ͟͟-͙͋ͦ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·Κ ˮ ͔͙ͫ͡ ͙͔ͭ͊͟ ͔ͪͫͯͪͫ· 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·Σ ͊͊͟͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͍·͔ͨͦͤͤ͊͡ ͫ ͔͚͊͒ͪ͗ͦ͘͟ ͙͙͡ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈͫΎ ͍͔ͫͦͫͣ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔͔͋ͦ͡ ͍͚͊͗ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΚ 

¶ ˿͙͍͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤ͊͡ ͙͡ ͦ͋΅͊Ύ ͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͙͊ͪͭͤ͊͟ L/!bb ͔ͤ͊͒͗͊͡΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 
͔͔ ͙ͪͦ͡ ͍ Ή͙͔͔ͦͫͫͭͣ͟ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ͊Κ ˨ͦͫͭ͊ͭͦ;͔ͤ ͙͡ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͍͊͒͊͟͡ ͍ ͔͔͍ͪͪͤ͘·͚ ͺͦͤ͒Κ 
˽͍͙ͪ͊͡Έͤͦ ͙͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͙ͻ ͍͔ͯͪͦͤΈΣ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ 
͙͙͚ͦ͗͒͊ͤ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Κ  

¶ ˴͍͊ͦ͟· ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘Κ ˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͔ͯͪ͊ͭ͘Έ ͙͙͡ ͦͭͫͪͦ;͙ͭΈ ͙͔͊͟͟-͙͋ͦ͡ 
͔ͨͪͦͭ͟· ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͙͔ͣΌ΅͔͚ ͔͔͋ͦ͡ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΚ 

¶ ˴͍͊ͦͦ͟ ͍͊΄͔ ͔͙͔ͣͤͤ ͦ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨ͊ͤͦ͡ L/!bbΚ ˤ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͚ͤͦ ͙͡ ͔͔͙ͫͭͨͤ 
͙ͦͤ ͍͔ͦͭ;͊Όͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͨͦ͒ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭΚ ˤ ͔͔ͪ͊͒͘͡ о 
͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͚ ͎ͪ͊ͺ͙͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͎ͦ͒Φ ͍̒͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͡ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·͚ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔ͭͭ͡Έͤ·ͣΚ 

¶ ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ L/!bb ͨͦ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΌ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟͡Ύ͔ͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ·͔ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͙͙ͯͫ͡Ύ ͨͦ ͙͍͙ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͟͡Ό ͔͒ͭ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ ˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͒͊ͤͤ·͔Σ ;͔ͣ ͡Ό͚͋ͦ 
͙͘ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙ͻ ͔ͭ͡Φ ͚́͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 
͔͙͔͍ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͙ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ͔̂͒͊ͭͫΎ ͙͡ ͤ͊ͣ ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋͊͊ͤͫ͊͡ 
͔ͣ͗͒ͯ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͍͔͔͔ͪͣͤͣΣ 
͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙ͣͫΎ ͒͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡Ύ Ή͙ͭͻ ͒͊ͤͤ·ͻΚ ˹͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͨͦ͒ͦ͋ͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͚ͯͣͫͭͤͦΚ ˤ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ 
͔ͯ͒͊ͭͫΎ ͙͡ ͤ͊ͣ ͔͎͙͍ͪ͊ͪͦ͊ͭΈ ͤ͊ ͔͍͙͔ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͨͦ͒ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙ 
ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭΣ ͙͔͔ͦ͗ͤͤͦ͘͡ ͍ ˽͍͔͔͙͙ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΚ 

˿ͦͦ͋΅͔͍ͫͭͯ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͍͙ͤͦͫͭΈ ͍͙ͫͦ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͟ ͨ͊ͤͯ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͔ͨͪ͒ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͔͚ ͍ ˣͪΌ͔͔ͫͫ͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͋ͯ͒ͭ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͍ ͙Ό͔ͤ нлмл ͎ΦΣ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͙͡;ͤ·ͻ ͍͔ͫͭͪ; ό͙͙͡ ͔ͨͯͭͣ ͔͎ͯ͒͊ͤͤͦͦ͡ ͯ;͙͊ͫͭΎύ ͤ͊ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ L/!bb ͍ ˣͪΌ͔͔ͫͫ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͺ͔ͦͪͯͣ ͒͡Ύ ͙͔ͨͪͣ͊ 
͔͙͔͍ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭΦ ˭͔͊ͭͣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͦͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͟ 
ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣͯ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͋ͯ͒ͯͭ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ·Φ ˤ ͙Ό͔ͤ нлмл ͎Φ 
ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ό L/!bb ͒͡Ύ 
ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͍ ˣͪΌ͔͔ͫͫ͡Φ  

http://forum.icann.org/lists/op-budget-fy2011/
http://forum.icann.org/lists/op-budget-fy2011/
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2.  ȽɎɚɐəɌɫ ɔəɠɚɜɘɌɢɔɫ ɛɚ ɛɗɌəɟ ɜɌɍɚɞ ɔ ɍɪɐɒɑɞɟ 

əɌ 2011 ɀȯ 
˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ L/!bb ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ 
ͼ͔͙͡ L/!bbΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ Ή͙ͭͻ ͼ͔͔͚͡Φ  

˥ͦ͒ ͤ͊͊͒͘ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͤ͊ нлмл ̅˥ ͋·͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͪΎ͒ ͎͔ͣͤͦͦͦ͋΅͊Ό΅͙ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ нлмл ̅˥ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ Ήͨͦͻ͊͡Έͤ·ͣ ͍ ͙͙͙ͫͭͦͪ 
L/!bbΦ ˭͍͔͊ͪ΄͔ͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍͟͡Ό;͊Όͭ ͙͙͔ͨͦ͒ͨͫ͊ͤ ˽͍͔͔͙ͦ͒ͭͪ͗͒ͤΎ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΣ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͔͚ͯͫͦͪͤͤͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͍ͦ͒͊ ͤ˨ˤ̂ ͫ ˮ˨ˮΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͍͔ͨͪ͊͡ ͟ ͍͙͍͔͙ͦͤͤͦͤ͘͟Ό 
ˮ˨ˮ ͍ ͔͍͚ͦͪͤͦ͟ ͔ͦͤ͘Τ ͎͔ͨͪͦͪͫͫΣ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ·͚ ͍ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͤͦ·ͻ ͪ˨ˤ̂Σ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͪΎ͒͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͒͡Ύ 
͊͘Ύ͍͙͔͔͚ͭ͡ ό͙͍͔͎ͫͨͪ͊ͤͤͦͦ͡ ͙ ͔͎͒ͦͨͦͤͤͤͦͦ͡ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ  ͔͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟Ύ͙ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ύΤ 
͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͟ ͍͔ͪ͊ͪͭ͘·͍͙͊ͤΌ 5b{{9/ ͤ͊ ͍͔ͫͻ мо ͔͍ͦͪͤ͟·ͻ ͔͍͔ͫͪͪ͊ͻΤ 
͍͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ L/!bb ͙ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͪ͊͋ͦͭ· ˻˽˾ˮΣ ˾͊ͫ΄͙͔͎ͪͤͤͦͦ 
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͎ͭ͊ͭͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟Σ ˴˴ˣ˿Σ ˻˽˹ˮΤ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊;͊ͦ͡ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·ͻ 
͍͔ͨͪͦͪͦ͟Σ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ ͍ ˽͍͔͔͙͙ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΦ  

˽͊ͤ͡· ͪ͊͋ͦͭ L/!bb ͤ͊ нлмм ̅˥ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͊ͣ͋ͼ͙ͦͤ͘·͙ͣ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡Ύͭ ͍͔͙ͤͫͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ 
͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͨͦ ͙ͨͯͭ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͼ͔͔͚͡ L/!bbΦ ˤ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ 
͙ͭ͊͋͡ͼ͔Σ ͎͔͒ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͍  ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ ͙͙͚ͯͫ͡Σ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͍ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔ͨ͊ͤ͡Σ ͍·͔͔͒ͤ͡· ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·͔ ͍͙͒· 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ L/!bb ͍ нлмм ̅˥Σ ͟ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ό ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙ͨͪ͘·͍͔͊ͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ L/!bbΦ  

ʈʧʝʝʞʩʟʙʦʡʞ 
ʚʞʠʧʨʙʪʦʧʪʫʡ ʡ 
ʪʫʙʚʡʤʵʦʧʪʫʡ DNS 

ʊʫʡʥʬʤʡʩʧʛʙʦʡʞ 
ʣʧʦʣʬʩʞʦʯʡʡ, ʝʧʛʞʩʡʸ, 
ʛʴʚʧʩʙ ʡ ʡʦʦʧʛʙʯʡʢ 

ɽʧʪʫʡʟʞʦʡʞ ʦʙʡʤʬʰʱʡʮ 
ʩʞʠʬʤʵʫʙʫʧʛ ʛ ʩʙʚʧʫʞ IANA ʡ 
ʨʩʧʰʡʮ ʣʤʷʰʞʛʴʮ ʧʚʤʙʪʫʸʮ 
ʧʨʞʩʙʯʡʧʦʦʧʢ ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʡ 

ʊʨʧʪʧʚʪʫʛʧʛʙʦʡʞ 
ʪʧʠʝʙʦʡʷ ʠʝʧʩʧʛʧʢ 
ʶʣʧʪʡʪʫʞʥʴ ʁʦʫʞʩʦʞʫʙ 

ü ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ 
ʫʛʨʦʟʳ ʠ 
ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ DNS 

ü ʅʘʯʘʣʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ DNS ʠ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 
ʚ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ 

ü ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
DNSSEC 

ü ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ɼɺʋ 

ü ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 
ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʧʦ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ DNS  

 

ü ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 
ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 
ʜʣʷ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ 

ü ʇʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʥʦʚʳʤ 
ʨɼɺʋ  

ü ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ 
ʨɼɺʋ 

ü ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ IPv4 ʠ 
ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʚʦʜʫ 
ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ IPv6  

ü ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ 

ü ʉʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʝʝʩʪʨʦʚ ʠ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʦʚ  

ü ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ 
ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀɼʀ 

ü ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ IANA ʜʣʷ 
ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʩʣʫʞʙ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ü ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 
ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʨʥʝʚʦʡ 
ʟʦʥʳ 

ü ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 
ICANN ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʨʘʙʦʪʝ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ü ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʧʣʘʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʨɼɺʋ ʠ 
ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 
ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥɼɺʋ ʩ ʀɼʀ  

ü ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ  

ü ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 
ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʧʦ 
ʫʯʝʪʫ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ  

ü ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ: 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦ ʛʨʘʬʠʢʫ 
ʧʨʦʚʝʨʦʢ 
ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʦʪʢʘʟʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ Whois 

ü ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʜʠʩʢʫʩʩʠʷʭ ʧʦ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʀʥʪʝʨʥʝʪʦʤ 

ü ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 
ʬʫʥʢʮʠʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʚ 
ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘ  

ü ɺʥʝʰʥʷʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 
ʆʇʅʀ ʠ ʆʇɸ 

˾͙ͫΦ н-1 ς ʕ ·͋ͪ͊ͤͤ·͔ ͒͡Ύ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍ ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͍͙͒· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·͔ ͫͦ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͨ͊ͤͦͣ͡ 
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˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΦ  ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͙͒· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·͔ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͨ͊ͤͦͣ͡Σ 
͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͨͪͦͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ· ͍ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦͣ ͦ͋Ά͔͔ͣ ͍ нлмм ̅˥Φ ˤ ;͙ͫͦ͡ 
Ή͙ͭͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͤ͊;͊ͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ· 5b{-/9w¢ ͙ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ 
͍͙͒· ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͨͦ ͔͎͙͍͙ͪ͊ͪͦ͊ͤΌ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͙͔ͤ ͺ͊ͭͦͪ͟·Φ 

 

˨͎͙͔ͪͯ ͍͙͒· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ L/!bbΣ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·͔ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͔ͤ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͙ͤ ͟ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ 
Ή͙ͭͻ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͙ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͒͡Ύ ͦ͋΅͔͎ͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͪ͊͋ͦͭ· 
L/!bbΦ ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͘ ͙ͭ͊͟ͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤ͡· ͙͔ͤ͗Φ 

˾͙͊͘͡;ͤ·͔ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͔ ͫͭͦͪͦͤ·τ͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊τ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟τͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈτͨͦ͒ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 

ü ˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎ͯͫͯ͡ ͨͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ ͙ ͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͻͦͪͦ΄ͦ ͍͔͔͎ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͦ͡ ͙ ͙͔ͣΌ΅͔͎ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͍ͤ͊·͙͟ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έͼ͔͍Σ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͔͎ͦ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͍ͦͫͻͦ͒Ύ΅͔ͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ L/!bb ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤ 

ü ˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͺ͍ͦͪͯͣͦΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨͦ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ͣ ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙͙͡ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ 
͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΣ ͍͙͡ΎΌ΅͙ͻ ͤ͊ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ ͙͙͡ ͙͙ͣͫͫΌ L/!bb ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ 
͍͚͒ͦͪͦͦ͘ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ͊ 

ü ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ ͨͦ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΌ ͨͪͦͪ͊͘;ͤ·ͻ ͙ ͨͦ͒ͦͭ;͔ͭͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͙ ͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ 

ü ˽͔͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ L/!bb ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤ·ͻ ͙͙͚ͯͫ͡ ͨͦ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭΣ ͨͦ͒ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙ ͍͔͙͒ͦͪΎ 

ü ̂ͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͨͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΎͣΣ ͦͭͪ͊͗͊Ό΅͙ͣ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ 
L/!bbΣ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ͣ 

ü ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͙ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ 
͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͙ ͙͍ͨͯ͋ͦ͊ͭ͟͡Έ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͒͡Ύ ͔͙ͦͤ͊ͦͣͤ͘͟͡Ύ 
ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ 

 

˾͙ͫΦ н-2 ς ʕ ·͋ͪ͊ͤͤ·͔ ͒͡Ύ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍ ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͍͙͒· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·͔ ͫ 

͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ 

ˤ ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ L/!bbΣ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ ͙ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭ͊;͙͍͊Όͭ ͍͔ͫͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ 
ͤ͊ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ Ή͙ͭͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͊͗ͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡Σ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔ͣΌͭͫΎ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͦ;͔͍͙͒ͤ·͔ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Υ 

¶ ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмл ̅˥Φ ˽ ͔ͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ ͙ ͙͔ͦͣͭͭͦͣ͟ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͋·͊͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͍ͨ͊ͤͦ͊͡Ύ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͍ ͔͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͎ͦ͒͊Φ ̆ͦͭΎ 
ͪ͊ͤΈ΄͔ L/!bb ͍͔͎ͫ͒͊ ͍ͯ͒͊͊ͦͫ͡Έ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤͯΌ ͨ͊ͤͦͣ͡ 
ͪ͊͋ͦͭΣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͪ͊ͫͻ͚ͦ͒ͤͦ ;͙͊ͫͭ ͍͔͎ͫͦͦ ͋ Ό͔͒͗ͭ͊Σ ͨ ͍͔ͪͦͪ͊͟ ͨͦ͊͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͔͋͘ 
͔͚͍͔͒ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͣͪ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͍ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣ ͎ͦ͒ͯΣ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦΣ ͔͍ͨͪ·ͫΎͭ 
͋Ό͔͒͗ͭ ͨͦ;͙ͭ ͤ͊ оΣл ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΣ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͙͘-͊͘ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͔͒ͪ͗͘͟Σ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͔͎ͯͫͦͪͤͤͦͦ͟ 
͚ͤ͊ͣ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͫ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙ͭ͊ͤͭ͊ͣ ͨͦ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͘ ͊ͭͪ͊ͭΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͦ͋Ά͔ͣͦͣ 
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ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊͒ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙͙ͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΣ ͙͙ͭ͊ͣ͟ ͟ ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͍ͦ͒͊ ͍ͤͦ·ͻ ͪ˨ˤ̂Φ ̆ͦͭΎ 
Ήͭͦͭ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͚ ͔͔ͨͪͪ͊ͫͻͦ͒ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣΣ ͎ͨͪͦͤͦ͘· ͙ͨͦ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͍͊͒͟͡· ͍ 
͔͔͍ͪͪͤ͘·͚ ͺͦͤ͒ ͦͭ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ͦͫͭ͊ͤͯͭͫΎ ͤ͊ ͯ ͍͔ͪͦͤ оΣм ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ 
˿̊ˢ ͔ͨͦͫ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͤ͊ ͔͔͍͙͔ͤͨͪ͒͒ͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ό͔ͣͤΈ΄͔ 
͙͍͎͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡ ͍ ͙ͨͪͤΎͭͦͣ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͤ͊ нлмл ̅˥ ͍ ͔ͫͯͣͣ пΣф ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΣ ͤͦ 
͍͔ͫ ͔΅͔ Ύ͍͡ΎΌ΅͔͎ͦͫΎ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͚ͫͯͣͣͦύΦ  

˽ͦ͒ ͤ͊͒ͦͪͦͣ͘ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͋·͙͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ· 
͙͙ͯͫ͡Ύ ͨͦ Ή͔͎͙ͤͪ;ͤͦͣͯ ͔͙͍͙ͫ͒ͪ͗͊ͤΌ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ͨͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡Σ ;ͭͦ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͊͗ͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͯͪ͊ͤͦ͘Σ ͊ ͦͭ;͔ͭ· ͨͦ ͎ͨͪͦͤͦͯ͘ 
͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ нлмл ̅˥ ͋ͯ͒ͯͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎͭΈͫΎ ;͊ͫͭͦΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ 
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦ ͙ͦ͒ͦ͋ͪͦ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ мΣр ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ ͙͘ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͤ͊ 
͔͔͍͙͔ͤͨͪ͒͒ͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·Φ ͙͙̂ͫ͡Ύ ͨͦ ͔͙͍͙ͫ͒ͪ͗͊ͤΌ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍͟͡Ό;͙͊͡ ͔͙͔ͯͪ͊ͤ͘ 
͙͍ͨͪͦͦ͘͡Έͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ͟͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͔͊͒ͪ͗ͯ͘͟ 
͚ͤ͊ͣ͊ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͔͔ͨͪͫͣͦͭͪ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͙ ͦͨ͊ͭ͡· ͪͯͨͤ͟·ͻ 
͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡·ͻ ͫ;͔͍ͭͦΦ ˤ ͔͙͔͒ͦͨͦͤͤ͡ ͟ Ήͭͦͣͯ ͋·͡ ͫͦͪ͊͟΅͔ͤ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ͊͋ͦͭΣ ͔ͦͭͦ͗ͤͦ͡ 
͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙͙͡ ͔ͯͪ͊ͤ͘· ͪ͊ͫͻͦ͒· ͒͡Ύ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͙͍͚͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ ͎ͣͤͦͦ;͙͔ͫͤͤ͡·͔ ͔ͤ͊ͣ;͔ͤͤ·͔ ͍͊͊ͤͭͤ͟·͔ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭ 
͊͘ ͔ͨͦͤͤ͡·Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ нлмл ̅˥ ͋·͙͡ ͔͔ͨͦͤͫͤ· ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ 
͔͔͍͙͔ͤͨͪ͒͒ͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· τ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͍ ˹͚͙͊ͪͦ͋ ͋·͙͡ 
͊ͨͪͦ͘΄͔ͤ· ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͫͯͣͣ· ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Φ ˴͔ͦͤ;ͤ·͚ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ Ή͙ͭͻ ͙͙͚ͯͫ͡ ͨͦ͊͟ ͦͺͦͪͣ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ͙ͭ͊͋͡;ͤͦͣ ͍͙͔͒ ͨͦ ͔͔ͣͪ ͙͙͔͙ͨͪ͋͗ͤ͡Ύ 
ͦͤ͟ͼ͊ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͎ͦ͒͊Σ ͤͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭΣ ;ͭͦ 
ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· L/!bb ͔͍ͨͪ·ͫΎͭ ͋Ό͔͒͗ͭ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ ͦͦͦ͟͡ м ͣͤ͡Φ 
͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΦ 

¶ ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͤͦ·ͻ ͪ˨ˤ̂. ʕ  ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͋·͡ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ 
͎͔ͨͪͦͪͫͫΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͍ͦ͒͊ ͍ͤͦ·ͻ ͪ˨ˤ̂ ͔ͤ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊Σ ͙ ͦͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͋·͙͡ ͨͦͯ͡;͔ͤ· 
͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΦ ˽ͦΉͭͦͣͯΣ ͻͦͭΎ 
͒͊ͭ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ Ή͚ͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͤ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡Σ ͋·͊͡ ͍·Ύ͍͔ͤ͊͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͔͔ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎΦ ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͔ͨͪͣͪ͊ ͣͦ͗ͤͦ 
͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤ·͔ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͪ͊͋ͦͭͯ ͤ͊͒ ͪ ͔΄͔͙͔ͤͣ 
;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Υ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ˨ˤ̂ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͊ͤ͊͘͡Σ 
ͣ͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ ͔͍͚ͦͪͤͦ͟ ͦͤ͘·Σ ͊͘΅͙ͭ͊ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͣ͊ͪͦ͟ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ 
͔͔͎ͦͤ͊ͣͪͤͤͦͦ͘͡ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎΦ 

¶ ˾͍͔͔͊ͤͦͣͪͤͦ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͙ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦΦ ˿ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 
L/!bbΣ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͫͭͦΎͭ ͔͔ͨͪ͒ ͙͡ͼͦͣ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͙ ͚ͫͦ͗ͤͦ͡ ͊͒͊͘;͙ 
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͭͦ;͙͟ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ ͍͙ͫͦͻ ͙͙͚ͯͫ͡Φ ˴͎ͦ͒͊ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ 
͔͒͊ͤͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙͙͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ 
͙͍͔ͨͪͦͫͭ͊ͤͦͤ͡· ͍ ͙͙͙ͦ͗͒͊ͤ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͔͔͋ͦ͡ ͍͚͊͗ͤͦ ;͙͊ͫͭ ͪ͊͋ͦͭ·Κ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔͙͗ͫͭ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ ˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔͔ͤͨͦͤͦ͡ ͅ ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͍ нлмм ̅˥ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ 
͍͊͗ͤ·ͻ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ  

Á ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͍ͤͦ·ͻ ͪ˨ˤ̂Φ 
˻͍ͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ· ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ ͊ ͔ͭͻ ͍͙͒͊ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͎͍͔͔͊͋͊ͦͪͣͤͤͦ͘͡Σ ͊ ͍͔ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͍͙͒· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͔ͨͦ͒͗͊ͭ͡ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΌ ͍ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͤͦ·ͻ ͪ˨ˤ̂Φ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 
͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͍ͤͦ·ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΣ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͔͊ͫͨͭ͊͟ͻ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͒ͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔ͦͤͫͤͫͯͫ͊͟ ͍ ͫͦͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͙ ͨͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ 
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Á ˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ͟;ͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͔ͨͯͭͣ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙ͤΎ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͔͎ͦ ͔͔͍͔͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύͻ L/!bbΣ ͙ 
͙͙ͨͪ͒͊ͤΎ ͔͔͋ͦ͡ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔͎ͯ͒͊ͤͤͦͦ͡ 
ͯ;͙͊ͫͭΎ ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦ L/!bb ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͡ͼΦ ˽ͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚ 
͔͙ͣͦ͒͡ ͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ͟͟ ͔ͤ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣΦ 

Á ̉ͭͦ͋· ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͔͙͊͒ͪ͗͘͟ ͙͍͎͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ ͤ˨ˤ̂ ͨͦ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͘·ͫ͊ͭ͟Έ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ  

Á ˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ͟;ͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͔ͨͯͭͣ ͔͔͋ͦ͡ 
Ή͔͎͙ͤͪ;͎ͤͦͦ ͎͍͙ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ύ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ͟͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Σ 
͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͊ͫͫ͊͟͡ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͙ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͔͔ͨͪͫͣͦͭͪ͊ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͫ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ-
͔͔͍ͨͪͦ͘;͙͙͊ͣ͟ ͙ ͊͘͟͡Ό;͔͙͚ͤ ͦ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͔͔͍ͨͪͦ͘;͙͍ͦ͟ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣΦ 

Á ˤ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͍·͔͔͒ͤ͊͡ ͫͯͣͣ͊ птл ͭ·ͫΦ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ 
͍ͤͦ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͍͔ͨͪͦͪͦ͟Σ ͔͙ͨͪ͒ͨͫ͊ͤͤ·ͻ ˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤͣ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΦ 
˽ͦ͊͟ ͔ͤΎͫͤͦΣ ͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ Ή͙ͭ ͎ͪͯͨͨ· ͋ͯ͒ͯͭ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦ 
͔͔͔͙͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͍͔͎ͫͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ ͙ ͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͣͦ͗ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͯ;͔ͫͭΈ ͍ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ͻ 
ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ L/!bb ͍͔ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ 

Á ̆ͦͭΎ ͍ ͋Ό͔͒͗ͭ ͔͊ͦ͗ͤ͘͡· ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͯͯ͡;΄͔͙͚ͤΣ 
͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͔ͨͪͦͪͦ͟Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͤ͊ͭ͘Έ ͔͔͊ͪ͊ͤ͘Σ ͍͔ͣ͊ͦͪͦ͡Ύͭͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͍͔ͫ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͍͔ͨͪͦͪΎΌ΅͙ͻ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͨͪͦͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ· ͙͘ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ 
͎ͦ͒͊Φ ˤ͔ͫ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙Σ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͙͍΄͙͔ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͋ͯ͒ͯͭ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ· ͙ 
͍͟͡Ό;͔ͤ· ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͙ͻ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͯ ͍ ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͎ͦ͒Φ  

Á ˢ ͔ͭ͊͗͟ ͎͙͔ͣͤͦ ͍ͤͦ·͔ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͊͗ͤ·͙ͣ ͙͙͡ 
͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͔ͦͭͦ͗ͤ͡·Φ  

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͒͡Ύ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ L/!bb ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭͫΎΣ ͎͍͊ͤ͡·ͣ 
ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͙͘ ͭͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍ͫ͋ͦͪͦ ͫ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͍·ͨ͊͡;͙͍͊ΌͭͫΎ L/!bb 
;͔͔ͪ͘ ͦ͋΅͙͔ ͔͔ͪͫͭͪ· ͙ ͔͎͙͍ͪͫͭͪ͊ͭͦͪͦΣ ͔͙͍͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤ͟͟·ͻ L/!bb ͙ ͊͘͟͡Ό;͙͍΄͙ͻ ͫ ͔͚ͤ 
͎͍͒ͦͦͦͪ͊Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͔ͪͫͭͪ· ͙ ͔͔ͪͫͭͪ· ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͒ͦͣͤͦ 
͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͍ͯͪͦͤΎ όͤ˨ˤ̂ύ ͯͨ͊͡;͙͍͊Όͭ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͔ ͍ͤͦͫ͘· L/!bbΦ ͙̏ͭ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 
͍ͫͦͨͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͫ ͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έͤ·ͣ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ 
ͪ͊ͫ;͔ͭ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ;͙ͫͭ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟ όͭͦ ͔ͫͭΈ ͍͍ͤͦͫͦ͘ ͍ ͔͔͍ͪͪͤ͘·͚ ͺͦͤ͒ύ ͒͡Ύ 
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͼ͔͡ΎͣΤ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͊Ύ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟Φ ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͪΎ͒͊ ͔ͭ͡ ͨͦͭͦ͟ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ L/!bb 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͫ͡Ύ ͙͘ ͎ͦ͒͊ ͍ ͎ͦ͒Φ ˤ ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͒ͦͻͦ͒·Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͦͭ ˾ˮ˾ ͙ 
ͪ˨ˤ̂Σ ͍͙ͦͫͭ͊͊ͫ͡Έ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͙ͣΣ ͊͘ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊ ͒ͦͻͦ͒·Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͦͭ ͔͔͍ͪͫͭͪͦΣ 
͍·͙ͪͦͫ͡ ͤ͊ ср҈Σ ͊ ͒ͦͻͦ͒·Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͦͭ ͔͎͙͍ͪͫͭͪ͊ͭͦͪͦΣ ͍·͙ͪͦͫ͡ ͤ͊ мтΣс҈Φ ͔͔́ͤ͒ͤͼ͙Ύ 
͎ͭ͊ͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔ͤ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͍ нлмм ̅˥Φ  

͔́ͯ͟΅͙͚ ͎ͨͪͦͤͦ͘ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͍ нлмм ̅˥ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ срΣр ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΣ ;ͭͦ 
͙͙͙͔ͨͪ͋ͭ͘͡͡Έͤͦ ͤ͊ пΣс҈ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͦ ͼ͔͙ͤ͟ ͒͡Ύ нлмл ̅˥Φ  

˾ͦͫͭ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ нлмм ̅˥ ͨͦ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ ͦͦͦ͟͡ уΣу҈ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлмл ̅˥Σ ͙ͨͪ ͭͦͣ, 
;ͭͦ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͔ͨ͊ͤ͡ ͋·͙͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ· ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͨͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ L/!bbΣ ͙͔ͣΌ΅ͯΌ ͙͍ͤ͊·ͫ΄͙͚ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΦ  
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˹͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͙͎͔͒͊ͪ͊ͣͣ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͫ͊͡Έ͙͍͒ͪͦ͊ͤͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˾͙ͫΦ н-3 ς ˴ ͪ͊ͭ͊͟Ύ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͍ ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ 

˿ ͯ;͔ͭͦͣ ͙͔͎ͦ͗͒͊ͣͦͦ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ 
͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͭ ͔ͯ͟΅͙ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͫͯ͗͋͡ L/!bb ͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΣ ͍ 
͋Ό͔͔͒͗ͭ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͦͭ;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͍ ͔͔͍ͪͪͤ͘·͚ ͺͦͤ͒ ͍ ͔ͫͯͣͣ нΣм ͣͤ͡Φ 
͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˤ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͯ;͔ͭͤ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ ͔͔͍͎ͪͪͤͦͦ͘ ͺͦͤ͒͊ ͤ͊ м ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͒ͦͻͦ͒ͯ ͦͭ 
͙͍͔͙͚͊ͨͭ͊ͦͦ͗ͤ͟͡͡Φ  

˾͔͔͍ͪͤ͘·͚ ͺͦͤ͒ ͋·͡ ͫͦ͒͊ͤ͘ ζͤ͊ ;͔ͪͤ·͚ ͔͒ͤΈη ͒͡Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤ·ͻ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎͻΦ ͔̇͡Έ L/!bb ͊͘͟͡Ό;͊͊ͫ͡Έ ͍  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͊͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͔͔͍͎ͪͪͤͦͦ͘ 
ͺͦͤ͒͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋·͡ ͋· ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͔ͤ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ 
͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͎ͦ͒͊Φ ˽ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ͊ ол ͔͊ͨͪ͡Ύ нлмл ͎Φ ͔͔͍ͪͪͤ͘·͚ ͺͦͤ͒ ͍·ͪͦͫ ͒ͦ ͫͯͣͣ·Σ 
͔͍ͨͪ·΄͊Ό΅͔͚ пт ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΣ ;ͭͦ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ пп ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΣ ͍͔͔ͤͫͤͤ·ͻ ͨͦ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͍ͫ·΄͔ о ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ ;͙͎ͫͭͦͦ ͒ͦͻͦ͒͊ ͦͭ 
͙͍͔͙͚͊ͨͭ͊ͦͦ͗ͤ͟͡͡Φ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͔͍͎ͪͪͤͦͦ͘ ͺͦͤ͒͊ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͙ͫ͟ 
͔͔͙͍͔ͨͪͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍ ;͙ͫͦ͡ ͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͣ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔Φ ˴͙͊͟ ͔
͙ͭ·ͨ ͊ ͤͦͣ͊͡Έͤ·ͻ ;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤ·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͙ͦ͗͒͊ͭΈΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͨͪͦͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͭΈΣ ͔͙ͫ͡ ͎͙͔͒ͪͯ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͔ͤ͒ͦͫͭͯͨͤ·Κ 
 ʕͭ ͔;͔͙͔ͤ ͎͊ͦͦ͟͟ ͍͔͔͙ͪͣͤΚ ͔̉ͤ͊ͣ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͔͙͍ͨͪͦͦͣͣͤͭͪͦ͊ͭ͟Έ ͔ͪ͊ͣͪ͘ 
͙ ͼ͔͔͍͔ͦ͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͔͔͍͎ͪͪͤͦͦ͘ ͺͦͤ͒͊Φ 

˭͊ͭͪ͊ͭ· L/!bb ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͙ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊͡ΌͭͫΎ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ 
͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊Υ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎΣ ͦ͒͟· ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ ͭ͊͟ ͔͔͒͊͡Φ ˴͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 
͙͙ͨͦ͋ͯ͒͡ L/!bb ͟ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ό ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍ ͎͒ͪͯͦͣ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Σ ͊ ͙͔ͣͤͤͦΥ 

¶ ̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Σ ͎ͦ͒͊͟ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͔͙͍ͦͭͫ͗͊͡ΌͭͫΎ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ 
͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ L/!bbΣ ͙ 

(in Million USD)
FY11 

BUDGET

FY10 

FORECAST

FY10 

BUDGET

Revenue $65.5 $63.3 $62.6

Operating Expenses $60.8 $58.0 $55.9

Non-Cash Expense $2.6 $2.2 $2.9

Contribution to Reserve $2.1 $3.1 $3.9

Investment Income $1.0 $4.5 $1.0

Change in Net assets $3.1 $7.6 $4.9
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Cross Functional Enablers:

ICANN's FY11 BudgetResources in Strategic Planning Categories

Multi -stakeholder ςCollaborative ςInternational ςTransparent ςAccountable

¶ ˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͊ͭͪ͊ͭͤ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͨͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ ό9!DύΣ ͎ͦ͒͊͟ 
͊ͭͪ͊ͭ͘· ͔͙͍ͦͭͫ͗͊͡ΌͭͫΎ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͘ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·ͻ 
ͫͭͦͪͦͤ L/!bb ͙ ͙ͻ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΦ 

˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡ ͙ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ή͙ͭͻ ͍͒ͯͻ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ 
͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͎ͪͯ͡Ύ͚ͪͤͦ ͍͔ͦͫͤͦΦ ˤ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ 
͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ нлмм ̅˥ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ L/!bb ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ Ή͙ͭͻ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Φ ˿͍ͦ͒͊͟ 
Ή͙ͭͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ͊ ͍ ˽ ͙͔͙͙ͪͦ͗ͤ͡ 5. 

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͍͔ͤͦͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͊ͭͪ͊ͭ͘ L/!bbΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͦ͡ ͫ 
͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͙ͨͪͤΎͭ·ͣ ͔ͭͪͻ͔͙ͭͤͣ͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͨ͊ͤͦͣ͡ L/!bbΦ ˤ Ήͭͦͣ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ 
͊ͭͪ͊ͭ͘· ͎͙͍ͫͪͯͨͨͪͦ͊ͤ· ͨͦ ;͔ͭ·͔ͪͣ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͊͟͟ ͨͦ͊͊ͤͦ͘͟ ͤ͊ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͙͎͔͒͊ͪ͊ͣͣΦ 

˾͙ͫΦ н-4 ς нлмм ̅˥ x Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ 

˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ L/!bb ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ 
͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͦ ͒͡Ύ ͔͙ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤΎ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͙ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ L/!bbΣ 
͎͙͍ͫͪͯͨͨͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͨͦ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΦ ˾͔ͫͯͪͫ·Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ 
͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͭͦ͟Σ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ L/!bbΦ ˿ͦͦ͋΅͔͍ͫͭͯ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡Έ 
͔͙͍ͦͣͣͤͭͪͦ͊ͭ͟Έ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡ΈͤͯΌ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ Ή͙ͭͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͍·͔͒͡Ύ͔ͣ·͔ ͤ͊ ͔͔ͤ 
͔ͪͫͯͪͫ·Φ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͙ͯ͒ͭ͡Έ ͔ͦͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͎ͭͦͦΣ ͙͔͊͟͟ ͍͙͒· 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦͭͦ͗ͭ͡Έ ͙͙͡ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟ΈΣ ͔͙ͫ͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· 
͒͡Ύ ͎͚͒ͪͯͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 
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3. Ȼɜɚɢɑɝɝ ɛɗɌəɔɜɚɎɌəɔɫ 
˴͔ͦͣͨͫͤ͟͡·͔ ͼ͔͙͡ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͊͘͟͡Ό;͊ΌͭͫΎ ͍ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͣ͟ 
ͯ;͙͙͊ͫͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͔ͣ ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͨ͊ͤ͡· L/!bb ͋·͙͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͫ 
͔ͤ͊͒͗͊͡΅͙͙ͣ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͊ͣ ͙ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͍ͨ͊ͤͦ͡ L/!bbΦ 

͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦΣ ͍  ͔͍ͨͪ·͔ ΄͔ͫͭΈ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͎ͦ͒͊ L/!bb ͍͔ͦͫͤͦͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ 
͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣͯ͟ ͨ͊ͤͯ͡Φ ˻͍͋ͤͦ͡Ύ͔ͣ·͚ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͙ͦͨͫ·͍͔͊ͭ 
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͦ͋΅͙͔ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͔ͭͪͻ͔͙͚ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˭͔͊ͭͣΣ ͍ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 
΄͔ͫͭΈ ͔ͣͫΎͼ͔͍Σ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭͫΎ ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ L/!bbΣ ͙ͦͨͫ·͍͊Ό΅͙͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ 
ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣ ͎ͦ͒ͯΣ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͡Ύ ͔͔ͤ 
͔ͪͫͯͪͫ·Φ ͔́ͯ͟΅͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͨͦ͊͊ͤ͊͘͟ ͤ͊ ͙͔ͪͫͯͤ͟ о-1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˾͙ͫΦ о-1 ς ́ ͔ͯ͟΅͙͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ 

̆ͦͭΎ ͒͊ͤͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊͊ͫ͡Έ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͙͔͙͚ͨͪͣͤͣͦ ͨͪͦͼ͔͔͒ͯͪ ͫ 
͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͔͙ͣͤͤΎ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ ͔͔ͨͪͫͣͦͭͪΦ ̏ͭ͊ 
͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔͍ͨͪ·ͻ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͎ͦ͒͊ 
͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͔͔͎ͨͪͫͣͦͭͪͤͤͦͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊Σ ͍ 
͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍ͦͫͻͦ͒Ύ΅͔͚ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͎ͦ͒͊ 
͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͭΈ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͤ͊ ͫ͋ͦͪ ͔͙͔͍ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͭͦ;ͤͯΌ ͚ͤ͊ͫͭͪͦͯ͟ 
͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦΦ ̏ͭͦͭ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͍ͨͦ·͙ͫͭ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͙͊ͫͭΎ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ·ͻ ͙͔͍ͦͣͭͭͦ͟ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ L/!bbΦ 
˨͊ͤͤ͊Ύ ͍ͤͦ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭ ;͔ͤ͊ͣ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͒͡Ύ 
͔͙͍͙ͦͪͪͭͪͦ͟͟͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ ˹͊ ͙ͪͫΦ о-н ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͙ͫͪͦ͟ ͊͡Έ͔͙͍͎ͭͪͤ͊ͭͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͼ͙͊͟͡ ͔͙͍͎ͦͨͪ͊ͭͤͦͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ L/!bbΦ 
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Strat Plan and Ops Plan/Budget ςProcess
Under Consideration

Financial Framework

6

StratPlan

ÅSO/AC input formalized
ÅStratplan early; more time for resource allocations

Ops Plan/Budget

 

˾͙ͫΦ о-2 ς s ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ 

3.1 ȽɞɜɌɞɑɏɔɣɑɝɖɔɕ ɛɗɌə 

˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ L/!bb ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͼ͔ͤͭͪ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͤ͊ ͔͔ ͙͙͙ͣͫͫΣ 
ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύͻ ͙ ͦ͋Ύ͊ͤͤͦͫͭ͘ΎͻΦ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ нлмлςнлмо ͎ͦ͒· ͋·͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͫ 
͔͔͙͔ͤ͊ͣͪͤͣ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ;͔͔ͭͦ͟ ͙ ͔ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͍͙͔͙͔͒ͤ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͊͒͊͘; L/!bbΦ 
 ʕ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͍ ͔ͤͣ ͯ͊͊ͤ͘͟· ;͔ͭ·͔ͪ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͤ ͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ·Φ  

1. ˿͙ͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 5b{ 

2. ˤ·͋ͦͪ ͒͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ 

3. ̅ͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ L!b!  

4. ˭͍͒ͦͪͦ͊Ύ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ͊ 

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͍ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ нлмлςнлмо ͎ͦ͒· ͙ͦͨͫ͊ͤ· ͨΎͭΈ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·ͻ 
ͫͭͦͪͦͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ L/!bbΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔͔ͨͪͫ͊͟ΌͭͫΎ ͙  ͔͔͔ͨͪͨͭ͊͡ΌͭͫΎ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ 
ͫͺ͔͙ͪ͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ͙͙̏ͭͣ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎΥ 
ͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΣ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈ ͙ ͨͦ͒ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈΦ ˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͋·͊͡ 
͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͊͟͡ ͍ ˮ͔͔͔ͤͭͪͤͭ ͙ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͎ͪͯͨͨ͊ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ L/!bb ͍ ˿͔͔ͯ͡Σ ͍ ͤͦΎ͔͋ͪ нллф ͎Φ ˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͫ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͙ͣ ͎͙ͪͯͨͨ͊ͣ 
͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Έ ͊͟͟ ͤ͊ Ή͚ͭͦ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͭ͊͟ ͙ ͔ͨͦͫ͡ ͔͔ͤΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͋·͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ ͦͨͪͦͫ 
͒͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͙ͣͤͤΎ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˤ͔ͫ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͺ͔ͦͪͯͣΣ ;͔ͪ͘ 
͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͚ ͦͨͪͦͫ ͙ ͯͫͭͤͦ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͙͚ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͙ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚Σ ͋·͙͡ 
ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ· ͙ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͍ ͙͎͍ͭͦͦ·͚ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ нлмлςнлмо ͎ͦ͒·Σ ͙ͨͪͤΎͭ·͚ 
˽͍͔͙͔ͪ͊ͤͣ͡Φ 


































































































































































